
͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ƐĞƌƌĞƐ ͍ 
 

Ö ^ĞƌƌĞƐ�ŶĞƵǀĞƐ 
Ö ^ĞƌƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ 
Ö ^ĞƌƌĞƐ�ƐĞŵŝ-ĨĞƌŵĠĞƐ͘�>ĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĐŽŵͲ

ƉĂĐƚĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ 
Ö ^ĞƌƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ŐĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛Ăŝƌ 
Ö �ƵůƚƵƌĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘�>ĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ŝŶƚĠͲ

ƌŝĞƵƌĞƐ�ĐŽŵƉĂĐƚĞƐ�ƐŽƵŋĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŐĂŝŶĞƐ͘�WĂƐ�
Ě͛ŽŵďƌĞ�ƉŽƌƚĠĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉĞƌĚƵĞ͘ 

Ö ^ĞƌƌĞƐ�ĨƌŽŝĚĞƐ 
Ö ^ĞƌƌĞƐ�ĞŶ���͘��ŚĂƵīĂŐĞ�ƉĂƌ��EZ�W���

ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů͘�
�ĠƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

�ĞƌƟĮĐĂƚƐ��ĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ 
 
ƉĞƵƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ĚĠƐŚƵŵŝͲ

ĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ƉŽŵƉĞ�ă�ĐŚĂůĞƵƌ�ƐĞƵůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ĠůŝŐŝďůĞ�ĂƵǆ�͗ 

¨ �Ϯ��ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ��'Z/-d,-ϭϭϳ� 
¨ �Ϯ��WŽŵƉĞ�ă�ĐŚĂůĞƵƌ��'Z/-d,-ϭϬϴ 

ZĠƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĞƌ�͍ 
 
�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĞƌƌĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĚĠŐĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ƉĂƌ�
ĠǀĂƉŽƚƌĂŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘��ĞƚƚĞ�ŚƵŵŝĚŝƚĠ�Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐĞƌƌĞ͕� ƌĂůĞŶƚŝƚ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ůĂŝƐƐĞ� ůĞƐ�
ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ� Ğƚ� ŵĂůĂĚŝĞƐ� ƐĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ƵŶĞ�
ƐĞƌƌĞ�ƚƌŽƉ�ŚƵŵŝĚĞ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ� ůƵŵŝŶĞƵƐĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŝŶĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘� 
 
�ŶĮŶ͕� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ďŽŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐĞƌƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ĐƵůƟǀĞƌ�ƐĂŶƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ ͍ 
 
hŶĞ� ƉŽŵƉĞ� ă� ĐŚĂůĞƵƌ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ� ĚƵ�
ĐŚĂƵĚ� Ğƚ� ĚƵ� ĨƌŽŝĚ͘������������� ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉŽŵƉĞ�ă�
ĐŚĂůĞƵƌ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƵŶŝƚĠƐ͕� ů͛ƵŶĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐĞƌƌĞ�Ğƚ�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘� 
 
�ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƵŶŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠĞƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĨƌŽŝĚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂƵĚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϭϬϬй�
ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�>͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĠǀĂĐƵĠĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ͘� 

�ĠƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ 

DĂŠƚƌŝƐĞ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�
ŽƵ�ĚĞ�ĨƌŽŝĚ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĂ�ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�

ƐŽƵŋĞƌ�ƵŶ�Ăŝƌ�ă�ƵŶĞ� 
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ� 
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌƌĞ 

�ŚĂƵīĞ�ƐĂŶƐ� 
ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĞƌ�
ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�
ϭϬϬй�WŽŵƉĞ�ă�

�ŚĂůĞƵƌ 

ZĂĨƌĂŠĐŚŝƚ�ƐĂŶƐ 
ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĞƌ 

�ƌĂƐƐĂŐĞ�
Ě͛Ăŝƌ 

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ� 

ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌƌĞƐ 

�/Z'�/��^�^��-�ϯ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ϯϰϴϯϬ��ůĂƉŝĞƌƐ 
Ϭϳ�ϱϮ�Ϭϵ�Ϭϳ�Ϭϳ�-�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂŝƌŐĂŝĂ͘Ĩƌ�-�ǁǁǁ͘ĂŝƌŐĂŝĂ͘Ĩƌ� 



 
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ�͗ 
 

�Ŷ�ŵŽĚĞ�ƉŽŵƉĞ�ă�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ůĞ�ŬtŚ�ĐŚĂƵĚ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ�ƋƵĞ�ůĞ�ŬtŚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĨŽƐƐŝůĞƐ͘ 
 
YƵĂŶĚ� ŝů� ĨĂƵƚ�ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĞƌ͕� ůĂ� ƐĞƌƌĞ�ƉĞƵƚ� ƌĞƐƚĞƌ� ĨĞƌŵĠĞ�Ğƚ� ŐĂƌĚĞƌ� ƐĂ� ĐŚĂůĞƵƌ͘�hŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�
ͨ ĂĐƟĨ ͩ�ĠǀŝƚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŶƚƐ͘�^ĞůŽŶ�ůĞ��d/&>͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĠ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϱй�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͘ 
 
^͛ŝů�Ǉ�Ă�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĞƐƚ� ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ă� ůĂ� ƐĞƌƌĞ͘��ĞƩĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ� ĐŚĂůĞƵƌ�ŶĞ� ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ� ă� ĨŽƵƌŶŝƌ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƐĞƌƌĞ͘ 

�ǆĞŵƉůĞ�͗� 
 

ϭϭ��ĞŵĞƚ͛�ŝƌ�ϮϬ� 
^ĞƌƌĞ�ĚĞ� ƚŽŵĂƚĞƐ�ϭϬ�ϬϬϬŵϸ�ĞŶ�WĂǇƐ�ĚĞ� ůĂ� >ŽŝƌĞ�
�ƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�EŽǀĞŵďƌĞ�ă�KĐƚŽďƌĞ 
�ŚĂƵĚŝğƌĞ�ŐĂǌ�ă�ϯϳΦͬDtŚ 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĞŶ�ĐƚƐΦͬŬtŚ 
��,ĞƵƌĞƐ�WůĞŝŶĞƐ ��ƚĠ�ϱ͘ϭ�-�,ŝǀĞƌ�ϳ͘ϵ 
��,ĞƵƌĞƐ��ƌĞƵƐĞƐ ��ƚĠ�ϯ͘ϲ�-�,ŝǀĞƌ�ϱ͘ϱ 
 
WŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�

ƐŝŵƵůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ 

ZĠƐƵŵĠ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ 
 

Ö �ĠƐŚƵŵŝĚŝĮĞ� ƐĂŶƐ�ĐŚĂƵīĞƌ�ƋƵĂŶĚ�Đ͛ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶ�ĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞŵŝ-ƐĂŝƐŽŶ�Žƶ� ůĂ�ƐĞƌƌĞ�ĚŽŝƚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƐĂ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ͘� 

Ö �ŚĂƵīĞ�ƐĂŶƐ�ĚĠƐŚƵŵŝĚŝĮĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�W���;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯŬtŚ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ϭŬtŚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞͿ 
Ö DŽĚĞ�ZĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ĐĂŶŝĐƵůĞƐ͘ 
Ö �ƌĂƐƐĞ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠďŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌƌĞ͘��Ğ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�

ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘ 
Ö DĂŠƚƌŝƐĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵŋĂŐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ͘�>Ğ�ƐǇƐͲ

ƚğŵĞ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƐŽƵŋĞƌ�ƵŶ�Ăŝƌ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌƌĞ͘�^ĞůŽŶ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵŋĂŐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĂŵĠƚƌĠĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ă�ϯΣ��ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌƌĞ͘ 

Ö WĞƵƚ�ƐŽƵŋĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐĂŝŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ŚŽŵŽŐğŶĞ�ĚĞ�
ů͛Ăŝƌ�ƚƌĂŝƚĠ͘ 

Ö WĂƐ�Ě͛ŽŵďƌĞ�ƉŽƌƚĠĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉĞƌĚƵĞ�ŐĠŶĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů 
Ö /ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞ�ŐġŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞƌƌĞ 
Ö &ůƵŝĚĞ�ĨƌŝŐŽƌŝŐğŶĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ĨĂŝďůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝƐƉŽͲ

ŶŝďůĞ�ĂƉƌğƐ�ϮϬϯϬ͘ 

�/Z'�/��^�^��-�ϯ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ϯϰϴϯϬ��ůĂƉŝĞƌƐ 
Ϭϳ�ϱϮ�Ϭϵ�Ϭϳ�Ϭϳ�-�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂŝƌŐĂŝĂ͘Ĩƌ�-�ǁǁǁ͘ĂŝƌŐĂŝĂ͘Ĩƌ� 



WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
 

· ^ŽĐůĞ͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ� ŐĂůǀĂŶŝƐĠ�Ğƚ� ĂůƵŵŝŶŝƵŵ� ƌĞǀġƚƵƐ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�
ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ĂŶƟĐŽƌƌŽƐŝŽŶ 

· �ŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ŚĞƌŵĠƟƋƵĞ�ƌŽƚĂƟĨ�ĂůůŝĂŶƚ�ƌŽďƵƐƚĞƐƐĞ�Ğƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
· �ŽŶĚĞŶƐĞƵƌ�ă�ƉůĂƋƵĞƐ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ� 
· �ĂƩĞƌŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ƚƵďĞƐ�ĐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĂŝůĞƩĞƐ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ 
· WƌĞƐƐŝŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ǀĞŶƟůĂƚĞƵƌ�ƵŶŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ ͗�ϭϰϬ�WĂ 
· <ŝƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽŵƉĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ǀĂƐĞ�Ě͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ƐŽƵƉĂƉĞ͕�ĮůƚƌĞ 
· WůŽƚƐ��ŶƟ-ǀŝďƌĂƟůĞƐ 
· �ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ϰϬϬsͬϯнEнdͬϱϬ,ǌ 
· /ŶƚĞŶƐŝƚĠ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĂďƐŽƌďĠĞ�Ϯϭ͘ϵ��ŵƉ 
· �ƵƚŽŵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ 
· /ŶƚĞƌĨĂĕĂŐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ� ;ƐŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĐĂͲ

ƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ 
· &ůƵŝĚĞ�͗�Zϰϱϰ��–��&ůƵŝĚĞ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğƚ�ă�Ɖƌŝǆ�ƐƚĂďůĞ� 
· >ŝĂŝƐŽŶ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĨƌŝŐŽƌŝĮƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ͘��Z�ϭϬŵ�ŵĂǆŝ�ĂǀĞĐ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ�

ůĂ�ĐůŽŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌƌĞ͘ 

DŽĚĞ�WŽŵƉĞ�ă��ŚĂůĞƵƌ  ^ĞƌƌĞ�ϭϴΣ��ͬ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ�ϳΣ� 

WƵŝƐƐĂŶĐĞ��ĂůŽƌŝĮƋƵĞ Ϯϲ�Ŭt 

WƵŝƐƐĂŶĐĞ��ďƐŽƌďĠĞ ϴ͘ϱ�Ŭt 

�KW ϯ͘ϭ 

^�KW�–��KW�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ ϯ͘Ϯ  

/ŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĂƵ�ZĠŐŝŵĞ ϭϯ͘ϯ��ŵƉ 

�Ġďŝƚ�Ě͛Ăŝƌ�ƵŶŝƚĠ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ ϭϮϬϬϬ�ŵϯͬŚ 

�Ġďŝƚ�Ě͛Ăŝƌ�ƵŶŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ ϵϬϬϬ�ŵϯͬŚ 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ŵŝŶŝͲ
ŵĂůĞ 

-ϭϬΣ� 

�Ġďŝƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ ϰ�ŵϯͬŚ 

DŽĚĞ��ĠƐŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ ^ĞƌƌĞ�ă�ϭϴΣ��Ğƚ�ϴϬй 
�Ġďŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚƐ� ϮϬ͘ϰ�>ͬŚ 

�ŚĂůĞƵƌ�ĐĠĚĠĞ�ă�ůĂ�ƐĞƌƌĞ �Ğ�Ϭ�ă�Ϯϭ͘ϱ�Ŭt�ƐĞůŽŶ�ůĞ�
ďĞƐŽŝŶ 

WƵŝƐƐĂŶĐĞ��ďƐŽƌďĠĞ ϵ͘Ϯ�Ŭt 

/ŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĂƵ�ZĠŐŝŵĞ ϭϯ͘ϯ��ŵƉ 

�Ġďŝƚ�Ě͛Ăŝƌ�ƵŶŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ ϵϬϬϬ�ŵϯͬŚ 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƐĞƌƌĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ н�ϭϬΣ� 

DŽĚĞ�ZĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ  ^ĞƌƌĞ�ϮϲΣ��ͬ�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�ϯϱΣ� 

WƵŝƐƐĂŶĐĞ�&ƌŽŝĚ ϯϬ�Ŭt� 

WƵŝƐƐĂŶĐĞ��ďƐŽƌďĠĞ ϵ͘ϱ�Ŭt 

��Z ϯ͘ϭ 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ нϯϴΣ� 
DŽĚĞ��ƌĂƐƐĂŐĞ   

�Ġďŝƚ�Ě͛Ăŝƌ Ϭ�ă�ϭϬϬϬϬ�ŵϯͬŚ 

R454B 
&ůƵŝĚĞ��ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� 
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�'tW�ϰϲϳ 

KƉƟŽŶƐ 
 

· &ƌĞĞ-�ŽŽůŝŶŐ�;ĞŶƚƌĠĞ�ƌĠŐƵůĠĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ 
· ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƐĞůŽŶ�ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŽƵ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞ 
· DŽĚĞ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ 
· 'ĂŝŶĞƐ�ĂĠƌĂƵůŝƋƵĞƐ�ĂƵ�^ŽƵŋĂŐĞ 
· �ŽŽů-�Žǆ�ĂĚŝĂďĂƟƋƵĞ 
· &ŝůƚƌĂƟŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘ 

�/Z'�/��^�^��-�ϯ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ϯϰϴϯϬ��ůĂƉŝĞƌƐ 
Ϭϳ�ϱϮ�Ϭϵ�Ϭϳ�Ϭϳ�-�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂŝƌŐĂŝĂ͘Ĩƌ�-�ǁǁǁ͘ĂŝƌŐĂŝĂ͘Ĩƌ� 



WůĂŶ�Ğƚ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ  

ϯ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�� 
ϯϰϴϯϬ��ůĂƉŝĞƌƐ 
Ϭϳ�ϱϮ�Ϭϵ�Ϭϳ�Ϭϳ� 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĂŝƌŐĂŝĂ͘Ĩƌ� 
ǁǁǁ͘ĂŝƌŐĂŝĂ͘Ĩƌ� 


